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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя школа 

№98 Краснооктябрьского района Волгограда» 

Цель  

Создание условий для формирования и реализации модели современной 

школы, ориентированной на всестороннее развитие обучающихся, 

совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма на основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и внедрения 

оценки качества результатов образования, включающей повышение 

объективности оценки. 
2. Сформировать систему профессионального развития педагогов, 

включающую диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения. 
3. Сформировать систему выявления, развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, ориентированную 

на включение детей в конкурсное, олимпиадное, детское движение. 
4. Расширить возможности образовательного партнерства для внедрения 

программ по физическому воспитанию, туризму, музейной, хоровой 

деятельности и программ профессиональной подготовки. 
5. Актуализировать систему психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 
6. Модернизировать материально-техническую базу образовательного 

процесса, создать современную цифровую инфраструктуру. 

Планируемые 

результаты реализации 

Программы развития 

1. Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена 

объективная внутренняя система оценки качества образования. 

2. Сформирована современная система профессионального развития 

педагогических кадров позволяющая вооружить педагогов 

необходимыми компетенциями для успешного осуществления 

профессиональной деятельности. 

3. Внедрена система выявления, развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся. 

4. Актуализированы направления сетевого взаимодействия с 

образовательными, социальными партнерами ориентированного на 

всестороннее развитие обучающихся. 

5. Внедрена система психолого-педагогического сопровождения всех 

участников образовательного процесса, в том числе детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ позволяющая решать вопросы адаптации учащихся в 

переходные периоды, оказывать содействие в решении актуальных 

задач развития, обучения, социализации, развития психолого-

педагогической компетентности обучающихся, родителей и педагогов. 

Обновлена материально-техническая база школы, сформирована 

современная цифровая инфраструктура, необходимые для качественной 

реализации образовательного процесса. 
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Сведения о 

разработчиках 

Административная команда МОУ «Средняя школа №98 

Краснооктябрьского района Волгограда»: директор, заместитель 

директора по УВР, заместитель директора по ВР советник директора по 

воспитанию. 

Период реализации 

Этапы реализации 

Программы развития 

Программа реализуется с 2024 по 2029 гг. Срок реализации - 5 лет. 

- I этап – подготовительный (май-август 2024 г.): анализ состояния 

образовательного процесса, условий функционирования учреждения. 

Определение стратегии и тактики развития школы. Подготовка 

локальных актов, необходимого программно-методического 

обеспечения. 

- II этап – реализация (2024-2028 гг.): реализация мероприятий 

дорожной карты Программы развития; промежуточный мониторинг; 

корректировка проектов. 

- III этап – обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, 

определение перспектив. 

  

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

- бюджетного и внебюджетного финансирования; 

- участия в грантовых проектах. 
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I. Информационная справка 

 
 

1.1. Основные сведения об ОО 

 

Наименование Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя школа 

№98 Краснооктябрьского района Волгограда» 

Дата создания 01.09.1967 

ИНН 3442037919 

Учредитель  ДЕПАРТАМЕНТ ПО ОБРАЗОВАНИЮ АДМИНИСТРАЦИИ 

ВОЛГОГРАДА Радченко Ирина Анатольевна, руководитель 

департамента Адрес: 400066, Россия, Волгоград, пр-кт им. В.И. Ленина, 

17а  

Краснооктябрьское территориальное управление департамента по 

образованию Администрации Волгограда. Место нахождения 

Краснооктябрьского территориального управления департамента по 

образованию Администрации Волгограда: 400007, Волгоград, ул. им. 

Репина, 78. 

Лицензия  №202 от 8 мая 2015 

  Адрес 

(юридический, 

фактический) 

400123, г. Волгоград, ул. им. Пельше, 15б 

Контакты School98@volgadmin.ru 71-03-00 

 

1.2. Сведения об обучающихся 

 

Количество  

обучающихся, 
из них: 

820 

начальное общее 

образование 

347 

основное общее 
образование 

403 

среднее общее образование 70 

из них детей с ОВЗ,  

детей-инвалидов 

3/12 

 

 

1.3. Сведения о режиме деятельности 

 

Начало занятий 

 

08:10 

Продолжительность 

учебного года 

 

1 классы – 33 учебные недели; 

2-11 классы – 34 учебных недели. 

- Учебные занятия в МОУ «Средняя школа №98» для обучающихся 

проводятся по 5-ти дневной учебной  

- На уровне начального (1 – 4 классы) и основного общего образования 

(5 – 9 классы) учебный год делится на четверти. По итогам каждой 

четверти выставляются четвертные отметки.  

- На уровне среднего общего образования (10 – 11 классы) учебный год 

делится на полугодия. По итогам каждого полугодия выставляются 

полугодовые отметки. 

Продолжительность В 1 классах используется «ступенчатый» режим обучения: в первом 
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урока полугодии (в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, 

в ноябре-декабре – по 4 урока по 35 минут каждый); январь – май – по 4 

урока по 40 минут каждый. 

Во 2-11 классах продолжительность урока – 40 минут.  

Образовательное 

пространство 

- По понедельникам перед первым уроком для обучающихся 1-11 

классов проводятся линейка, на которой поднимается флаг и 

исполняется гимн РФ, и тематический классный час «Разговоры о 

важном».  

- По четвергам перед первым уроком проводится занятие по 

профориентационному минимуму «Россия – мои горизонты» для 

обучающихся 6-11 классов. 

- Внеурочная деятельность организуется после окончания учебных 

занятий (за исключением цикла занятий «Разговоры о важном» и 

«Россия – мои горизонты»). 
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II. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики: 

 

2.1. Результаты самодиагностики, установления уровня достижения результатов 

 

№ Показатель оценивания Бальная 

оценка 

Дефициты Управленческие действия/ решения 

Магистральное направление "Знание" 

1 Реализация учебных планов одного 

или нескольких профилей 
обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов (критический 

показатель) 

1 

 

Отсутствие квалифицированных 

педагогов, которые могут 
обеспечивать реализацию программ 

учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия). 
 Использование сетевых форм реализации образовательной 

деятельности, привлечение специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным учебным 
планам. 

 Использование модульного принципа осовения образовательных 

программ (одна программа реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в организации 
профильного обучения в ОО, 

составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 

 Организация адресной организационно-методической помощи 
педагогам в составлении и реализации учебных планов профилей 

обучения и (или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 
составлении и реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 

стимулирования. 

 



7 
 

Недостаточная работа по 
подготовке обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 
Организация индивидуальной работы с родителями по принятию 
идей персонализации образовательной деятельности. 

Недостаточная материально-

техническая база, нет оборудования 

для экспериментов, лабораторных 
работ и опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 
дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 
Привлечение дополнительных источников финансирования, в том 
числе внебюджетных источников финансирования, участие в 

грантовых конкурсах. 

Недостаточное качество управления 

формированием и 
функционированием системы 

методического и организационно-

педагогического обеспечения 
профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об организации 

профильного обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 
 Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
 Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 
 Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 
 Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет персональной нагрузки 

обучающихся и педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление 

и корректировка расписания). 

 Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных 
учебных планов, ИОМов. 

 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне.  
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  

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 
профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций социальной сферы, 
организаций высшего и среднего профессионального образования), 

использование различных форматов, технологий обучения. 
Отсутствие диагностики запросов 
на профильное обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 
Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего 

образования к организации 

профильного обучения, в том числе 
в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление 
возможности каждому обучающемуся проявить свои 

интеллектуальные и творческие способности при изучении  учебных 

предметов, которые необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой деятельности в областях, 
определенных Стратегией научно-технологического развития. 

 Включение в основную образовательную программу учебных планов 

различных профилей обучения в соответствии с требованиями 

ФГОС. 
 Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС 

СОО возможность формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или углубленном уровне), 

дополнительные учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов 

одного или нескольких профилей обучения (естественно-научный, 

гуманитарный, социально-экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, 

темп и формы образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом 
получения предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня образования и (или) 

направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых 
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ресурсов для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) 

способностей и возможностей, познавательных интересов и 

потребностей обучающихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 
2 Углубленное изучение отдельных 

предметов 
0 Недостаточная работа по 

формированию интереса и 
мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для развития 
способностей и профессионального самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к продолжению обучения образовательных 
организациях высшего и среднего профессионального образования. 

Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 
организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, 

программ учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, образовательных потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень профессиональной 
предметно-методической 

компетентности педагогических 

работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 
предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по 
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вопросам методики преподавания предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на 

углубленном уровне, актуализация мер морального и материального 

стимулирования. 
3 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

1 Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 
движение школьников и подготовки 

к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций 

учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена 

жюри на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия 

для обеспечения подготовки обучающихся. 
4 Наличие победителей и призеров 

этапов Всероссийской олимпиады 
1 Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 
 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  
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школьников движение школьников и подготовки 
к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного 
этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся 

в олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
5 Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

1 Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

команды руководителей в 
выполнении функций по 

управлению образовательной 

организацией, в том числе в части 
кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализации образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной организации по 
развитию компетенций педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - организации адресной 
организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной 

поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах 
оказания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обучение на курсах повышения квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, развитию компетентностей 

педагогических работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
6 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

1 Недостаточная компетентность 
педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 

разработке образовательных 

 Модернизация методической деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций педагогических работников в 
вопросах программно-методического обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным адаптированным образовательным 
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программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

программ в том числе 
адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ  

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи педагогическим 
работникам в вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и реализации адаптированных 
основных общеобразовательных программ и адаптированных 

дополнительных общеобразовательных программ. 
7 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ) 

2 Невыполнение управленческой 
командой общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-
дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 
образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления 
потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме 

для организации обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 

образования. 
8 Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 
пользования (при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Невыполнение управленческой 

командой общеобразовательной 

организации административной 
функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 
общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 
специальными техническими средствами обучения индивидуального 

и коллективного пользования с целью выявления потребностей.  
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при 

наличии в общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью. 

9 Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания 
обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три последних 

года) 

2 Слабый контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 
развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение административного контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального 

развития и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных 
компетенций педагогических 

работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 
профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической службы с целью формирования 

пространства развития профессионально-личностных компетенций 
(предметные, методические, информационные, цифровые, 

психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения задач: - создание условий для 

организация неформального образования (вебинары, семинары, 

круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-

исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации 
значимости информального образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального выгорания, готовности каждого 

педагогического работника к продуктивному решению новых 
педагогических задач; - методическое сопровождение 

педагогических работников с выявленными профессиональными 

дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической 
деятельности в условиях реализации программ инклюзивного 

образования;  - внедрение системы (целевой модели) наставничества, 

имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного 
педагога для решения/преодоления его личностных, 

профессиональных и социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», профессионального взаимодействия 
(профессиональные сообщества педагогов, сетевые объединения по 

разным направлениям деятельности, территориальные 

предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, 
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межшкольные творческие группы, межшкольные педагогические 
советы и др.); - взаимодействие с «флагманами образования», 

стажировочными, инновационными площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт достижения позитивных 
результатов в обучении и воспитании обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
Магистральное направление "Воспитание" 

1 Реализация программ краеведения 

и школьного туризма 
1 Недостаточно сформирована 

система работы административной 

команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, 
отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-
краеведческой деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 
организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе заключенного 
договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников 

по вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 
Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-
технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения 

или школьного туризма. 



15 
 

Не разработаны программы 
краеведения и школьного туризма в 

рамках внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 
образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой деятельности, детскому познавательному 

туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации 

программ краеведения и школьного туризма: - реализация программ 

урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования 

по краеведению и школьному туризму; - организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов 
по краеведению и школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими 

программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 
 Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
2 Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 
0 Отсутствие нормативного правового 

обеспечения организации 
деятельности первичного отделения 

РДДМ «Движение первых». 

 Создание/корректировка нормативных правовых актов по 

функционированию первичного отделения РДДМ «Движение 

первых». 
 Организация функционирования первичного отделения РДДМ 

«Движение первых». 
Недостаточно организована работа 

по вовлечению обучающихся в 

РДДМ «Движение первых». 

 Создание первичного отделения РДДМ «Движение первых», 

избрание председателя первичного отделения РДДМ «Движение 

первых». 
 Назначение ответственного за формирование и функционирование 

первичного отделения РДДМ «Движение первых». 
 Разработка актуальных мер морального и материального 

стимулирования обучающихся. 
 Мотивация обучающихся к деятельности в первичном отделении 

РДДМ «Движение первых» путем создания имиджа РДДМ 

«Движение первых». 
 Принятие мер, направленных на развитие правовой и политической 

культуры обучающихся. 
 Организация исследования по выявлению детей с лидерскими 

качествами. 
 Обеспечение советником директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями 
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информирования участников образовательных отношений о 
деятельности детских и молодежных общественных объединений и 

их значимости для формирования личности обучающихся. 
3 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
0 Не обеспечено создание и 

деятельность военно-
патриотического клуба. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана создания школьного военно-патриотического 

клуба. 
 Определение приоритетных направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

Отсутствует помещение, 

необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для 

организации работы военного-патриотического клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое 

оборудование может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь 
клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 
необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 

 Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе 

военно-патриотических клубов, планирование материально-

технического оснащения, приобретение высокотехнологичного 
оборудования для организации работы военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать 

военно-патриотический клуб (в договоре указывается, какое 
оборудование может использовать педагог в рамках реализации 

программы); - организацией, оказывающей спонсорскую помощь 

клубу; - отделением ДОСААФ России. 
Отсутствие административного 

контроля деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

 Внесение в план административного контроля мероприятия по 
контролю деятельности советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 
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Магистральное направление "Здоровье" 

1 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее - ШСК) (по видам спорта) 

1 Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 
"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Созданный в общеобразовательной 

организации спортивный клуб не 
включен в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Магистральное направление "Творчество" 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
2 Отсутствие ресурсов в 

образовательной организации для 
реализации программ 

дополнительного образования.  

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 
оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для реализации дополнительного образования. 
Кадровый дефицит специалистов по 

дополнительному образованию 

детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 
педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной переподготовки по 

образовательным программам педагогической направленности; 
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привлечения молодых специалистов дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие достаточного 

количества программ 

дополнительного образования по 

всем направленностям. 

 Анализ дополнительных образовательных программы на предмет 
качества их содержания, соответствия интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей (законных представителей). 
 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
 Обновление методов и содержания дополнительного образования 

детей в соответствии с их образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для различных категорий детей в 

соответствии с их образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование мероприятий. 
2 Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

1 Отсутствуют педагогические кадры 
для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 
соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 
менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 
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работников, привлечение квалифицированных специалистов из 
других организаций, предприятий) для работы кружков технической 

и естественно-научной направленностей. 

Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 
направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 
программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие 
технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
   Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования 

для организации работы кружков технологической и естественно-
научной направленности. 

 При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", 
мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых направлена на развитие 
технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 
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Не разработана программа 
технологического кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 
кружков, иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 
Не определен формат организации 

кружка технической 
направленности на базе 

образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ в соответствии с 

имеющимися у образовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 
ресурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и 

пр.) в соответствии с имеющимися у общеобразовательной 

организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

2 Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

2 Не выстроена система выявления и 

развития интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 
изобретательской, творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к 
научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, 

меропрриятия по сопровождению и развитию). 

Наличие предметных дефицитов 
педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 
(кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня 

Недостаточная работа по 
формированию интереса 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 
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работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному 

движению. 

 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего 
систему подготовки и участию в конкурсном движении. 

 Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, мероприятиях в соответствии с  федеральным, 

региональным, муниципальным перечнями олимпиад и иных 
интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-

предметников и педагогов дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 
работников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и дополнительные 

образовательные программы, в 
части подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога 

в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

3 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 
кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-кубы, 

1 Недостаточная работа по 

формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 
обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 
дополнительным общеобразовательным программам. 
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Точки роста, экостанции, ведущие 
предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 
образовательные организации 

высшего образования и др.) 

Отсутствие разработанных 
образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по 

всем шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации 

для обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 
материально-, информационно-технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с организациями культуры и искусства, 

кванториумами, центрами «IT-кубы», «Точками роста», 
экостанциями, ведущими предприятиями региона, 

профессиональными образовательными организациями и 

образовательными организациями высшего образования и др. 
При реализации дополнительных 
образовательных программ 

образовательная организация не 

использует ресурсы других 
организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных 
организаций, организаций культуры 

и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 
осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 

дополнительной 
общеобразовательной программе. 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой 

форме, наряду со школой, учреждением дополнительного 
образования, СПО, вузами, участия организаций культуры и 

искусств, кванториумов, мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», 

«Точки роста», экостанций, ведущих предприятий региона и иных 
организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 
 Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в реализации такой программы, в 

соответствии с целями и задачами образовательной организации, 
интересами и потребностями обучающихся. 

Магистральное направление "Профориентация" 

1 

 

 

 

 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 
(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

0 Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению 
системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 
основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения 

обучающихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения 

предварительного самоопределения обучающихся. 
 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение 
профессионального самоопределения обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся по определению дальнейшей образовательной 

траектории. 
 Создание системы информационного, научно-методического 

сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 
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предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогических 

работников по преподаванию в 
профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных 
учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

2 Прохождение обучающимися 
профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих 
и должностям служащих 

0 Отсутствие сетевой формы 
реализации образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной 
МТБ или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью 

получения первой профессии одновременно с общим образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 
предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 
посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
3 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

0 Не обеспечивается подготовка к 
участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 
ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений 
педагогов, работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, 
зонирования школьного пространства, использование/приобретение 
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высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 
(организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 

предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, 
конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из 

отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 
организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 
мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных 

организаций с образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных 

мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному 
мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций субъектов 
Российской Федерации принявшие участие в открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков «Проектория», направленных на раннюю 
профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование». 
Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

1 Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 
ЦОС, размещеннымв Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 
три последних года) 

1 Низкая доля педагогических 
работников, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 
три последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития образования/институтов 

повышения квалификации, программ, размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования. 
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 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с педагогами о 
необходимости обучения по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 
компетентности педагогических работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 
2 Обеспечение условий для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленных на формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

0 Не созданы условия для обучения 
учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 

направленным на формирование у 
обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 
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физика, информатика, химия, 
биология) (за три последних года) 

физика, информатика, химия, 
биология) (за три последних года) 

профессионального образования региональных институтов развития 
образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, 

проведение информационно-разъяснительной работы с учителями 
математики, физики, информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного обучения. 
 Формирование перспективного плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, 

по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Организация административного контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии по программам 
повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию  углубленного/профильного обучения, 

плана обучения по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 
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информационных) для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным 

профессиональным программам, направленныхмна формирование у 

обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 
суверенитет страны. 

 Обеспечение административного контроля за организацией обучения 

и созданием условий для обучения учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологиипо дополнительным 

профессиональным программам, направленных на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический 

суверенитет страны. 
3 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов 
2 Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов 

к участию в конкурсах профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 

профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 

реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 
традиционную форму («один на один»). 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 
практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

Отсутствие необходимых 
компетенций у педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях 

в качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и 

дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
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Ключевое условие "Школьный климат" 

1 Наличие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание 
помощи целевым группам 

обучающихся 

0 Отсутствие в штате 

общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию 

системы работы по оказанию помощи целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога 

в рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 
2 Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

0 Наличие в кабинете педагога-
психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 
разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 
(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого 
уровня некоторым категориям 

детей, нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким риском 
уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для 

кабинета педагога-психолога. 
 Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым категориям 
детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 

Отсутствие специальных 

тематических зон по причине 
размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным 
помещениям. 

 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-

психолога для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного пространства для 

возможностей проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы. 

Ключевое условие "Образовательная среда" 
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1 Использование федеральной 
государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 
образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ в 

соответствии с Методическими 
рекомендациями Федерального 

института цифровой 

трансформации в сфере 
образования(критический 

показатель) 

1 Отсутствие управленческих 
компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 
цифрового образовательного контента, при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Отсутствие/частичная разработка 

ЛА документов по использованию 
ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 
мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя 

школа». 
 Разработка модели цифровой образовательной среды 

образовательной организации на основе целевой модели, 
утвержденной приказом Министерства просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа 
к образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных рабочих 
мест педагогов, оснащенных 

необходимым оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, 

материально-техническая база, кадры, методик, как основных 

компонентов для реализации образовательных программ. 

   Недостаточный уровень 

технической подготовки 
ответственного за подключение к 

ИС.  

 Оказание методической помощи, изучение методических 

рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 
обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии дистанционного 

образовательного взаимодействия, пользоваться доступом к 
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информационным каналам сети Интернет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию 

и развитию  цифровых компетенций. 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 
оценочной деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета результатов использования 

разнообразных методов и форм обучения, взаимно дополняющих 

друг друга, в том числе проектов, практических, командных, 
исследовательских, творческих работ, самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 
Невключенность в рабочие 

программы учебных предметов 

видов учебной деятельности с 
использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных 
курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  

возможности использования  электронных (цифровых) 

образовательных ресурсов, являющихся учебно-методическими 
материалами (мультимедийные программы, электронные учебники и 

задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, 

игровые программы, коллекции цифровых образовательных 

ресурсов), используемыми для обучения и воспитания различных 
групп пользователей, представленными в электронном (цифровом) 

виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание 

которых соответствует законодательству об образовании. 
2 Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

0 Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

системы в управлении 
образовательной организацией 

организация обучения 

управленческой команды 
использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

 Организация обучения управленческой команды использованию 
информационной системы в управлении образовательной 

организацией. 

3 Функционирование школьного 
библиотечного информационного 

центра 

0 Отсутствует помещение для 
организации школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

 Выделение помещения для организации школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация школьного пространства, 
использование возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства). 
Не разработан ЛА о школьном 
библиотечном информационном 

центре. 

 Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование школьного библиотечного 
информационного центра. 
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Устаревшие формы взаимодействия 
с посетителями - учащимися и 

учителями-предметниками. 

 Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих 

проведение персонифицированного и адаптивного обучения, 
смешанного обучения, работу со STEM, STEAM технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия библиотеки 

от ИМЦ. 
 Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, 

разработка модель образовательного процесса с ведущей ролью 

ШИБЦ. 
Отсутствует необходимое 

оборудование.  
 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Слабая материально-техническая 
база.  

 Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Старение библиотечного фонда.  Осуществление поиска источников дополнительного 

финансирования. 

Недостаточность информационно-

ресурсного и программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска источников дополнительного 
финансирования. 

Большое количество функций, 
возложенных на ИБЦ, не 

осуществляется одним 

библиотекарем. 

 Включение в обязанности системного администратора школы, 

руководителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных 
журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной 

деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток профессиональной 
компетенции работника библиотеки 

в организации школьного 

библиотечного информационного 
центра. 

 Внесение в график повышения квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения 
образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 

Проблемы кадрового обеспечения.   Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 

Отсутствие программы развития 
школьного библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 
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4 Функционирование управляющего 
совета образовательной 

организации 

0 Отсутствие ЛА, регламентирующих 
деятельность управляющего совета. 

 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 

Не сформирован управляющий 

совет, предусмотренный уставом 
образовательной организации. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет создан, но не 

выполняет в полней мере 

возложенные на него функции.  

 Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов 
ОО, использование данного опыта работы. 

 Использование открытой системы принятия решений в 

образовательной организации. 
 Усиление влияния родительской общественности в образовательной 

организации. 
Низкая компетентность членов 
управляющего совета в части 

разработки стратегии 

образовательной организации 
(программа развития 

образовательной организации, 

образовательная программа); прав и 
обязанностей членов управляющего 

совета. 

 Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа развития образовательной 
организации, образовательная программа); прав и обязанностей 

членов управляющего совета. 

Недостаточный уровень 

информированности о деятельности 
Управляющего Совета и обратной 

связи с общественностью. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с общественностью. 

Отсутствие механизмов контроля 

принятия решений. 
 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

Наличие конфликта интересов при 

формировании состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том числе путем 
внесения необходимых изменений в ЛА. 
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2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 

 

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на развитие школы 

 

Направление/условие Дефициты Причина возникновение 

Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне.  
Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации профильного 

обучения в ОО, составлении индивидуальных учебных 
планов и обучении по индивидуальным учебным планам. 
Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору 

профиля обучения.   
Недостаточная материально-техническая база, нет 
оборудования для экспериментов, лабораторных работ и 

опытов. 
Недостаточное качество управления формированием и 
функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 
Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся к профильному обучению.  
Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 
Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего 
образования к организации профильного обучения, в том 

числе в форме ИУП.   
Недостаточная работа по формированию интереса и 
мотивации обучающихся к углубленному изучению 

отдельных предметов.   
Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных 

в иных организациях. 
Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по 

реализации углубленного изучения отдельных предметов. 
Низкий уровень профессиональной предметно-методической 
компетентности педагогических работников в осуществлении 

- Отсутствие целевого 

финансирования научно-

исследовательской 

деятельности. 

- Отсутствие системы 

мотивации педагогов. 

Высокая педагогическая 

нагрузка.  

- Отсутствие системного 

контроля со стороны 

управленческой команды по 

включению детей в 

олимпиадное движение. 

- Отсутствие узких 

специалистов по оказанию 

психолого-педагогической 

помощи. 

- Низкая 

информированность о 

грантовых проектах, 

конкурсах. 

- Отсутствие опыта участия 

в конкурсах грантовой 

поддержки. 
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углубленного изучения отдельных предметов. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
Недостаток организации вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 
обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 
Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

команды руководителей в выполнении функций по 
управлению образовательной организацией, в том числе в 

части кадрового обеспечения психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 
Недостаточная компетентность педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по разработке 

образовательных программ в том числе адаптированных 

основных общеобразовательных программ и адаптированных 
дополнительных общеобразовательных программ  
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации административной 
функции контроля за своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 
Невыполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации административной 

функции контроля за наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 
Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на 

КПК по вопросам профессионального развития и 
совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаток профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью. 

Воспитание Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации туристско-
краеведческой деятельности обучающихся. 
Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 
Отсутствие материально-технического оснащения для 
реализации программ по туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 
Не разработаны программы краеведения и школьного 
туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования. 
Отсутствие нормативного правового обеспечения 

организации деятельности первичного отделения РДДМ 
«Движение первых». 
Недостаточно организована работа по вовлечению 

обучающихся в РДДМ «Движение первых». 
Не обеспечено создание и деятельность военно-

патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного 
военно-патриотического клуба. 
Отсутствует материально-техническое оснащение, 

необходимое для работы школьного военно-патриотического 

клуба. 
Отсутствие административного контроля деятельности 

советника директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями. 

- Слабо выстроена работа 

управленческой команды в 

вопросе формирования 

кадрового резерва. 

- Отсутствие специалиста для 

внедрения программы по 

школьному туризму. 

- Перераспределение заявок 

на участие в организации 

дополнительных мест 

образования в пользу военно 

– патриотического клуба. 

- Недостаточная 

популяризация данного 

направления среди 

общеобразовательных 

учреждений. 

- Отсутствие системной 

работы по школьному 

туризму на уровне 

муниципалитета. 

- Отсутствие в бюджете 

необходимого 

финансирования на 

приобретение снаряжения 

для реализации программы 

по школьному туризму и 

работы школьного военно 

– патриотического клуба 

Здоровье Отсутствие сетевой формы реализации программы действия 

школьного спортивного клуба.  
Созданный в общеобразовательной организации спортивный 
клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

- Высокая педагогическая 

нагрузка педагогов, 

ориентированных на 

физическое воспитание. 

 

- Отсутствие системной 

работы по данному 

направлению. 
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Творчество Отсутствие ресурсов в образовательной организации для 
реализации программ дополнительного образования.  
Отсутствие или недостаточное материально-техническое 

оснащение образовательной организации для реализации 
дополнительного образования. 
Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей.   
Отсутствие достаточного количества программ 
дополнительного образования по всем направленностям. 
Отсутствуют педагогические кадры для реализации 

дополнительных общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей. 
Отсутствует материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической и естественно-
научной направленностей. 
Не разработана программа технологического кружка. 
Не определен формат организации кружка технической 
направленности на базе образовательной организации для 

детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ в 

соответствии с имеющимися у образовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 
Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, 

изобретательской, творческой деятельности.   
Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных 
профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. 
Недостаточная работа по формированию интереса 
обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

части подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.  
Отсутствие системы подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

- Не в полной мере 

сложившаяся система 

работы по выявлению и 

развитию интеллектуальных 

и творческих способностей и 

талантов обучающихся. 

- Недостаточный контроль 

управленческой команды за 

формированием интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в участии в 

олимпиадах различного 

уровня. 

- Высокая педагогическая 

нагрузка имеющихся 

специалистов. 

- Отсутствие системы 

мотивирования и 

поощрения педагогов. 

- Недостаточная 

популяризация данных 

направлений среди 

общеобразовательных 

учреждений. 

 



37 
 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических 
работников, реализующих программы внеурочной 

деятельности и дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
Недостаточная работа по формированию заинтересованности 

в сетевом взаимодействии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных представителей) 
Отсутствие разработанных образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

направленностям. 
При реализации дополнительных образовательных программ 

образовательная организация не использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций культуры и иных 

организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для 

осуществления образовательной деятельности по 
соответствующей дополнительной общеобразовательной 

программе. 

Профориентация Недостаточный уровень работы с обучающимися по 

проведению системной подготовительной предпрофильной и 
предпрофессиональной работы в основной школе для 

обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся.  
Недостаточный уровень компетенций педагогических 
работников по преподаванию в профильных классах. 
Отсутствие сетевой формы реализации образовательной 

программы. 
Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Не обеспечивается информирование обучающихся 

общеобразовательных организаций о целях и задачах 
Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

- Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 

- Отсутствие рабочей группы 

педагогов школы, 

ориентированных на 

реализацию 

профориентационной 

работы. 

- Слабый внутренний 

контроль 

информированности 

учащихся о чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

- Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих на уровне 

муниципалитета. 

- Слабая 

информированность о 

проведении чемпионатов 

по профессиональному 

мастерству в регионе.  
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Учитель. 

Школьная команда 

Низкая доля педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования (за три последних года). 
Не созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным программам, 

направленным на формирование у обучающихся навыков, 
обеспечивающих технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 

последних года) 
Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 
Не формируется и не ведется банк успешных «командных» 
педагогических и управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 
Отсутствие необходимых компетенций у педагога для 

участия и победы в конкурсах профессионального 
мастерства.  

- Возрастной педагогический 

коллектив, в виду этого 

отсутствие мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

- Отсутствие системной 

работы, методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

ориентированных на участие 

в профессиональных 

конкурсах. 

- Слабая мотивация педагогов 

на участие в 

профессиональных 

конкурсах, достижения 

высокого результата. 

- Отсутствие мероприятий 

по популяризации 

диагностики, разъяснении 

ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие на 

муниципальном уровне. 

- Слабая 

информированность о 

возможностях 

прохождения диагностики 

на муниципальном, 

региональном уровнях. 

- Загруженность педагогов, 

не возможность участия в 

конкурсных мероприятиях 

без отрыва от 

образовательного процесса. 

Школьный климат Отсутствие в штате общеобразовательной организации 

учителя-дефектолога, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 
Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-
развивающей работы 
Отсутствие возможности оказания психологических услуг 

высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся 
в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 
Отсутствие специальных тематических зон по причине 

размеров кабинета педагога-психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 

- Высокая педагогическая 

нагрузка действующих 

специалистов, которые 

могли бы совместить 

функционал узких 

специалистов. 

- Отсутствие мотивации по 

переобучению действующих 

специалистов, которые 

могли бы совместить 

функционал узких 

специалистов. 

- Отсутствие сетевого 

взаимодействия с другими 

ОУ района. 

 

Образовательная среда Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа» и ЦОС. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по 

- Отсутствие в бюджете 

средств на материально-

техническое дооснащение 

организации. 

- Отсутствие опыта участия 

в конкурсах грантовой 

поддержки. 

- Низкий уровень 
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использованию ФГИС «Моя школа». 
Отсутствует необходимое количество оборудованных 

рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым 

оборудованием. 
Недостаточный уровень технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС.  
Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в 

организации оценочной деятельности. 
Невключенность в рабочие программы учебных предметов 
видов учебной деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  
Недостаток компетенций у управленческой команды в 
использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения 

управленческой команды использованию информационной 

системы в управлении образовательной организацией. 
Отсутствует помещение для организации школьного 

библиотечного информационного центра. 
Не разработан ЛА о школьном библиотечном 
информационном центре. 
Устаревшие формы взаимодействия с посетителями - 

учащимися и учителями-предметниками. 
Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. 
Отсутствует необходимое оборудование.  
Слабая материально-техническая база.  
Старение библиотечного фонда. 
Недостаточность информационно-ресурсного и 

программного обеспечения. 
Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не 
осуществляется одним библиотекарем. 
Недостаток профессиональной компетенции работника 

библиотеки в организации школьного библиотечного 

информационного центра. 
Проблемы кадрового обеспечения.  
Отсутствие программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 
Отсутствие ЛА, регламентирующих деятельность 

управляющего совета. 

- Низкий уровень 

информирования о 

возможностях ФГИС «Моя 

школа». 

 

информирования о 

возможностях ФГИС «Моя 

школа». 

- Слабо выстроенное сетевое 

взаимодействие с другими 

ОУ района, социальными 

партнерами по вопросу 

организации послеурочной 

коллективной деятельности 

детей и подростов. 
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Не сформирован управляющий совет, предусмотренный 
уставом образовательной организации. 
Управляющий совет создан, но не выполняет в полней мере 

возложенные на него функции.  
Низкая компетентность членов управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной организации 

(программа развития образовательной организации, 

образовательная программа); прав и обязанностей членов 
управляющего совета. 
Недостаточный уровень информированности о деятельности 

Управляющего Совета и обратной связи с общественностью. 
Отсутствие механизмов контроля принятия решений. 
Наличие конфликта интересов при формировании состава 

управляющего совета. 
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2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

 Планируемый результат, описание 

+ - 
Знание 

38 баллов из 53 

 

Обучающиеся участвуют в реализации 
проектной и/или исследовательской 

деятельности 

100% учителей используют программы учебных 
предметов, содержание и планируемые 

результаты которых не ниже соответствующих 

содержания и планируемых результатов 
федеральных рабочих программ учеб  

Обеспечение учебниками и учебными пособиями 

в полном объеме  

Применение электронных образовательных 
ресурсов (ЭОР) из федерального перечня 

100% учителей и членов управленческой 

команды школы соблюдают требования 
локального акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего контроля 

успеваемости и промежуточной аттестации 

обучающихся 
Планирование оценочных процедур с учетом 

графиков проведения федеральных и 

региональных (при наличии) оценочных 
процедур (сводный график оценочных процедур 

размещен на официальном сайте школы) 

Отсутствие выпускников 11 класса, получивших 
медаль «За особые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

Образовательная организация  не входит в 
перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов по 

Отсутствие квалифицированных педагогов, 
которые могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне.  
Низкий уровень профессиональных 

компетенций педагогических работников в 

организации профильного обучения в ОО, 
составлении индивидуальных учебных планов 

и обучении по индивидуальным учебным 

планам. 
Недостаточная работа по подготовке 
обучающихся к выбору профиля обучения.   
Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, 
лабораторных работ и опытов. 
Недостаточное качество управления 

формированием и функционированием 

системы методического и организационно-
педагогического обеспечения профильного 

обучения, дифференциации и 

индивидуализации обучения. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  
Отсутствие диагностики запросов на 

профильное обучение. 
Не обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к организации 
профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП.   

Определены специалисты, которые 
могут обеспечивать реализацию 

программ учебных предметов на 

профильном, углубленном уровне.  
Обеспечены условия повышения 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в 
организации профильного обучения в 

ОО, составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по 

индивидуальным учебным планам. 
Проводится работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля 

обучения.   
Проводится работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  
Обеспечение условий для диагностики 
запросов на профильное обучение. 
Обеспечивается реализация требований 

ФГОС общего образования к 
организации профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   
Проводится работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   
Проводится работа по обеспечению 
требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных 
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итогам двух предыдущих  учебных годов 
Отсутствие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном общем 

образовании 
Отсутствие выпускников 11 класса, не 

получивших аттестаты о среднем общем 

образовании 

Обучающимся обеспечено 10 часов 
еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

Участие обучающихся в муниципальном этапе 
Всероссийской олимпиаде школьников 

Наличие победителей и (или) призеров 

муниципального этапа Всероссийской 
олимпиады школьников 

Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

Реализация программы (плана) мероприятий по 
обеспечению доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 
Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на особенности организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем вопросам 
Разработаны адаптированные основные 

общеобразовательные программы 

Информационный блок на официальном сайте 
общеобразовательной организации с регулярно 

обновляемой информацией 

Оснащены ТСО отдельные рабочие места для 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью    

Предусмотрено применение электронных 

образовательных ресурсов и дистанционных 

образовательных технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Не менее 80% педагогических работников 
прошли обучение  (за три последних года) 

Недостаточная работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   
Отсутствие практики взаимозачета 

результатов, полученных в иных 

организациях. 
Недостаточная работа по обеспечению 
требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
Низкий уровень профессиональной 
предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 
Не обеспечивается подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 
Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 
школьников. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в 
выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том числе в 

части кадрового обеспечения психолого-
педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 
Недостаточная компетентность 

педагогических работников в выполнении 
трудовой функции по разработке 

образовательных программ в том числе 

адаптированных основных 
общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

предметов. 
Повышен уровень профессиональной 

предметно-методической 

компетентности педагогических 
работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 
Организация вовлечения обучающихся 
в олимпиадное движение школьников и 

подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 
Обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
Повышен уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в 

выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том 
числе в части кадрового обеспечения 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью 
Повышена компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по 
разработке образовательных программ в 

том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  
Выполнение управленческой командой 
общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 

своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания 
по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
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общеобразовательных программ  
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 
своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 
Невыполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 
Слабый контроль за своевременным 
обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников в 
части обучения и воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаток профессиональных компетенций 
педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ). 
Выполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 
Усиленный контроль за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития 
и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 
Повышение профессиональных 

компетенций педагогических 
работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Здоровье 

20 баллов из 22 

 

100% обучающихся начальных классов 
обеспечены горячим питанием 

Наличие общешкольной программы работы по 

противодействию и профилактике вредных 
привычек 

Проведение школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения 
табака, употребления алкоголя и наркотических 

средств 

Отсутствие сетевой формы реализации 
программы действия школьного спортивного 

клуба.  
Созданный в общеобразовательной 
организации спортивный клуб не включен в 

Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Реализация программы действия 
школьного спортивного клуба в сетевой 

форме.  
Спортивный клуб включен в Единый 
Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 
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Наличие общешкольной программы 
здоровьесбережения и ее полноценная 

реализация 

Наличие в образовательной организации 
спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в том числе, 

доступной населению (в том числе на основе 

договоров сетевого взаимодействия) 
30% и более обучающихся постоянно посещают  

дополнительные образовательные услуги в 

области физической культуры и спорта; доля 
обучающихся, постоянно посещающих занятия 

Участие обучающихся в спортивных 

мероприятиях на региональном и (или) 
всероссийском уровнях 

Наличие победителей и (или) призеров  в 

спортивных мероприятиях на региональном и 

(или) всероссийском уровнях 
30% и более обучающихся, имеют знак отличия 

ВФСК «ГТО», подтвержденный удостоверением 

 
Творчество 

24 балла из 29 

 

77% и более обучающихся,  охваченны 
дополнительным образованием в общей 

численности обучающихся 

Дополнительные общеобразовательные 

программы разработаны и реализуются по 4-5 
направленностям   

Функционирование технологического кружка на 

базе общеобразовательной организации 
Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на региональном и 

(или) всероссийском уровне 
Наличие победителей и (или) призеров 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций 

на региональном уровне 

Сетевая форма реализации дополнительных 
общеобразовательных программ с 1 

организацией 

Функционирование школьного театра 
Функционирование школьного музея 

Отсутствие ресурсов в образовательной 
организации для реализации программ 

дополнительного образования.  
Отсутствие или недостаточное материально-

техническое оснащение образовательной 
организации для реализации дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит специалистов по 
дополнительному образованию детей.   
Отсутствие достаточного количества 

программ дополнительного образования по 
всем направленностям. 
Отсутствуют педагогические кадры для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ технической 
и естественно-научной направленностей. 
Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных 
программ технической и естественно-научной 

Использование ресурсов в 
образовательной организации для 

реализации программ дополнительного 

образования.  
Материально-техническое оснащение 
образовательной организации для 

реализации дополнительного 

образования. 
Определены специалисты по 

дополнительному образованию детей.   
Разработаны программы 
дополнительного образования по всем 

направленностям. 
Определены педагогические кадры для 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Организована сетевая форма 
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Функционирование школьного медиацентра 
Функционирование школьного хора 

Мероприятия школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, выпуски 
газет, журналов 

направленностей. 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 
Не разработана программа технологического 

кружка. 
Не определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 

образовательной организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по направлениям 

НТИ в соответствии с имеющимися у 

образовательной организации кадровыми и 
материально-техническими ресурсами. 
Не выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей 

и талантов обучающихся, интереса к научной 
(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 

деятельности.   
Наличие предметных дефицитов педагогов, 

недостаточных профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 
Недостаточная работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 
(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня.  
Отсутствие системы подготовки 

обучающихся к конкурсному движению. 
Наличие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 
программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, 

в части подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 
Материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной 

направленностей. 
Разработана программа 
технологического кружка. 
Определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 
образовательной организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в соответствии с 

имеющимися у образовательной 
организации кадровыми и материально-

техническими ресурсами. 
Выстроена система выявления и 
развития интеллектуальных и 

творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   
Повышен профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме 
ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций. 
Проведена работа по формированию 

интереса обучающихся и их родителей 
(законных представителей) в части 

подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня.  
Подготовка обучающихся к 

конкурсному движению. 
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Недостаточная работа по формированию 
заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических работников, 

обучающихся и их родителей (законных 
представителей) 
Отсутствие разработанных образовательных 

программ, реализующихся в сетевой форме, 

по всем шести направленностям. 
При реализации дополнительных 

образовательных программ образовательная 

организация не использует ресурсы других 
организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-
спортивных организаций, организаций 

культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 
соответствующей дополнительной 

общеобразовательной программе. 

Отсутствие профессиональных 
дефицитов у педагогических 

работников, реализующих программы 

внеурочной деятельности и 
дополнительные образовательные 

программы, в части подготовки 

обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
Ведение работы по формированию 

заинтересованности в сетевом 

взаимодействии педагогических 
работников, обучающихся и их 

родителей (законных представителей) 
Разработаны образовательные 
программ, реализующихся в сетевой 

форме, по всем шести направленностям. 
При реализации дополнительных 

образовательных программ 
образовательная организация 

использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций 

культуры и иных организаций, 
обладающих ресурсами, необходимыми 

для осуществления образовательной 

деятельности по соответствующей 
дополнительной общеобразовательной 

программе. 
Воспитание 

18 из 22 

 

Использование государственных символов при 

обучении и воспитании 
Реализация рабочей программы воспитания, в 

том числе для обучающихся с ОВЗ 
Реализация календарного плана воспитательной 
работы 
Функционирование Совета родителей 

Наличие советника директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными 

объединениями 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 
отсутствие кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации 
туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 
Нет защищенных туристических объектов 
вблизи школы. 
Отсутствие материально-технического 

Сформирована система работы 

административной команды с кадрами, 
отсутствие кадрового резерва и как, 

следствие, отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами организации 
туристско-краеведческой деятельности 

обучающихся. 
Материально-техническое оснащение 
для реализации программ по туризму, 

приобретение личного и группового 
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Взаимодействие образовательной организации и 
родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 
Наличие школьной символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 
Организация летних тематических смен в 

школьном лагере 
Функционирование Совета обучающихся  

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления 
Участие в реализации проекта Орлята России  

Наличие представительств детских и 

молодежных общественных объединений  
  Участие обучающихся в волонтерском движении 

оснащения для реализации программ по 
туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения. 
Не разработаны программы краеведения и 
школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 
Отсутствие нормативного правового 
обеспечения организации деятельности 

первичного отделения РДДМ «Движение 

первых». 
Недостаточно организована работа по 

вовлечению обучающихся в РДДМ 

«Движение первых». 
Не обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 
Отсутствует помещение, необходимое для 

работы школьного военно-патриотического 
клуба. 
Отсутствует материально-техническое 

оснащение, необходимое для работы 
школьного военно-патриотического клуба. 
Отсутствие административного контроля 

деятельности советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

снаряжения. 
Разработаны программы краеведения и 

школьного туризма в рамках 

внеурочной деятельности и/или 
дополнительного образования. 
Разработано нормативно правовое 

обеспечение организации деятельности 

первичного отделения РДДМ 
«Движение первых». 
Организована работа по вовлечению 

обучающихся в РДДМ «Движение 
первых». 
Обеспечено создание и деятельность 

военно-патриотического клуба. 
Оборудование помещения, 

необходимого для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 
Материально-техническое оснащение, 
необходимое для работы школьного 

военно-патриотического клуба. 
Усиленный административный 
контроль деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Профориентация 

11 баллов из 14 
 

Реализация утвержденного календарного плана 

профориентационной деятельности в школе (в 
соответствии с календарным планом 

профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ) 

Определение заместителя директора, 
ответственного за реализацию 

профориентационной деятельности 

Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, оказывающими 

содействие в реализации профориентационных 

мероприятий 
Наличие и использование дополнительных 

материалов по профориентации, в том числе 

Недостаточный уровень работы с 

обучающимися по проведению системной 
подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной 

школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся.  
Недостаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию 

в профильных классах. 
Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы. 
Не обеспечивается подготовка к участию в 
чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 

Высокий уровень работы с 

обучающимися по проведению 
системной подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения 

обучающихся.  
Высокий уровень компетенций 
педагогических работников по 

преподаванию в профильных классах. 
Реализация образовательной программы 
в сетевой форме. 
Обеспечивается подготовка к участию в 
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мультимедийных, в учебных предметах 
общеобразовательного цикла 

Посещение обучающимися экскурсий на 

предприятиях 
Участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Посещение обучающимися экскурсий в 
организациях СПО и ВО 

Посещение обучающимися профессиональных 

проб на региональных площадках 
Посещение обучающимися занятий по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др., направленных на 
профориентацию 

Проведение родительских собраний на тему 

профессиональной ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях современного рынка 
труда 

Участие обучающихся 6‒11 классов в 

мероприятиях проекта Билет в будущее 

Не обеспечивается информирование 
обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного движения по 
профессиональному мастерству. 

чемпионатах по профессиональному 
мастерству. 
Обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 
организаций о целях и задачах 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

Учитель. 

Школьная 

команда 

27 баллов из 32 
 

Использование единых подходов к штатному 

расписанию  

Предусмотрены меры материального и 

нематериального стимулирования (разработан 
школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального 

стимулирования, соблюдаются требования 
локального акта) 

Развитие системы наставничества (положение о 

наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, приказы) 
Наличие методических объединений / кафедр / 

методических советов учителей 

Наличие методических объединений / кафедр / 
методических советов классных руководителей 

Не менее 80% учителей прошли диагностику 

профессиональных компетенций 
10%учителей, для которых по результатам 

диагностики разработаны индивидуальные 

Низкая доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за 

три последних года). 
Не созданы условия для обучения учителей 

по дополнительным профессиональным 

программам, направленным на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 
технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 

биология) (за три последних года) 
Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства. 
Не формируется и не ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 

Высокая доля педагогических 

работников, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за три 
последних года). 
Созданы условия для обучения 

учителей по дополнительным 

профессиональным программам, 
направленным на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 
суверенитет страны (математика, 

физика, информатика, химия, биология) 

(за три последних года) 
Осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 
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образовательные маршруты 
80% педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три 

последних года) 

50% педагогических работников, прошедших 
обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, 

размещеннымв Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних 

года) 
80% педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по 

программам повышения квалификации в сфере 

воспитания (за три последних года) 
Повышение квалификации штатных педагогов-

психологов по программам, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического 

образования (за три последних года) 

Повышение квалификации управленческой 

команды по программам из Федерального 
реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года) 
Участие педагогов в конкурсном движении  на 

всероссийском уровне 

Наличие среди педагогов победителей и 
призеров конкурсов на региональном уровне 

управленческих практик и не осуществляется 
их тиражирование. 
Отсутствие необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 
Формируется и ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и не 

осуществляется их тиражирование. 
Повышение компетентности педагога 

для участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

Образовательная 

среда 

15 баллов из 21 
 

Наличие локальных актов образовательной 

организации, регламентирующих ограничения 

использования мобильных телефонов 
обучающимися 

Подключение образовательной организации к 

высокоскоростному интернету 
Предоставление безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной сети 

Отсутствие управленческих компетенций в 

реализации государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
Отсутствие/частичная разработка ЛА 

документов по использованию ФГИС «Моя 

школа». 
Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

Обладание необходимыми 

управленческими компетенциями в 

реализации государственной политики 
по внедрению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 
Разработка ЛА документов по 
использованию ФГИС «Моя школа». 
Оборудованы рабочие места педагогов, 
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Интернет 
100% педагогических работников 

зарегистрированы на платформе ФГИС «Моя 

школа» 
100% педагогических работников включены в 

сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом и активно 

используют платформу «Сферум» 
100% IT-оборудования используется в 

образовательной деятельности в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам 
использования в образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 
материально-технической базой для внедрения 

ЦОС 

Наличие в образовательной организации 

пространства для учебных и неучебных занятий, 
творческих дел 

Реализация модели Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 
обучающихся, программ дополнительного 

образования детей, включая пребывание в 

группах продленного дня 

Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с Федеральным 

законом Об образовании в Российской 

Федерации, предусмотренные уставом 
образовательной организации 

оснащенных необходимым оборудованием. 
Недостаточный уровень технической 

подготовки ответственного за подключение к 

ИС.  
Педагогические работники не обладают 

необходимыми компетенциями. 
Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной 
деятельности. 
Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 
деятельности с использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа».  
Недостаток компетенций у управленческой 
команды в использовании информационной 

системы в управлении образовательной 

организацией организация обучения 

управленческой команды использованию 
информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 
Отсутствует помещение для организации 
школьного библиотечного информационного 

центра. 
Не разработан ЛА о школьном библиотечном 

информационном центре. 
Устаревшие формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и учителями-

предметниками. 
Непонимание отличия библиотеки от ИМЦ. 
Отсутствует необходимое оборудование.  
Слабая материально-техническая база.  
Старение библиотечного фонда. 
Недостаточность информационно-ресурсного 

и программного обеспечения. 
Большое количество функций, возложенных 
на ИБЦ, не осуществляется одним 

библиотекарем. 
Недостаток профессиональной компетенции 
работника библиотеки в организации 

школьного библиотечного информационного 

оснащенных необходимым 
оборудованием. 
Высокий уровень технической 

подготовки ответственного за 
подключение к ИС.  
Педагогические работники обладают 

необходимыми компетенциями. 
Использование возможностей ФГИС 
«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 
Включение в рабочие программы 
учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа».  
Обладание необходимыми 

компетенциями управленческой 

команды в использовании 

информационной системы в управлении 
образовательной организацией 

организация обучения управленческой 

команды использованию 
информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 
Наличие помещения для организации 

школьного библиотечного 
информационного центра. 
Разработан ЛА о школьном 

библиотечном информационном центре. 
Современные формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и 

учителями-предметниками. 
Наличие необходимого оборудования.  
Оснащение материально-техническая 

базы.  
Обновление библиотечного фонда. 
Наличие необходимого 

информационно-ресурсного и 

программного обеспечения. 
Повышение профессиональной 

компетенции работника библиотеки в 
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центра. 
Проблемы кадрового обеспечения.  
Отсутствие программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 
Отсутствие ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 
Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образовательной 
организации. 
Управляющий совет создан, но не выполняет 

в полной мере возложенные на него функции.  
Низкая компетентность членов управляющего 

совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа 
развития образовательной организации, 

образовательная программа); прав и 

обязанностей членов управляющего совета. 
Недостаточный уровень информированности 
о деятельности Управляющего Совета и 

обратной связи с общественностью. 
Отсутствие механизмов контроля принятия 
решений. 
Наличие конфликта интересов при 

формировании состава управляющего совета. 

организации школьного библиотечного 
информационного центра. 
Разработка программы развития 

школьного библиотечного 
информационного центра. 
Разработка ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 
Сформирован управляющий совет, 
предусмотренный уставом 

образовательной организации. 
Управляющий совет создан и 
выполняет в полной мере возложенные 

на него функции.  
Высокая компетентность членов 
управляющего совета в части 

разработки стратегии образовательной 

организации (программа развития 

образовательной организации, 
образовательная программа); прав и 

обязанностей членов управляющего 

совета. 
Высокий уровень информированности о 

деятельности Управляющего Совета и 

обратной связи с общественностью. 
 

Школьный 

климат 

17 баллов из 19 

 

Наличие в общеобразовательной организации 
педагога-психолога 

90% обучающихся общеобразовательных 

организаций, принявших участие в социально-
психологическом тестировании на выявление 

рисков употребления наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей численности 
обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании 

Наличие локальных актов по организации 
психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательных отношений 

Наличие в штате общеобразовательной 
организации социального педагога, 

Отсутствие в штате общеобразовательной 
организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 
Отсутствие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 
Отсутствие возможности оказания 

психологических услуг высокого уровня 
некоторым категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 
Отсутствие специальных тематических зон по 

Работа в штате общеобразовательной 
организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. 
Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и 
групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 
Наличие возможности оказания 
психологических услуг высокого 

уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в 
связи с высоким риском уязвимости. 
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обеспечивающего оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

Наличие в штате общеобразовательной 

организации учителя-логопеда, 
обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие в организации отдельного кабинета 

педагога-психолога 
Оказание психолого-педагогической помощи 

целевым группам обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; находящимся в трудной 
жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям) 

Формирование психологически благоприятного 

школьного пространства для обучающихся 

Выделение и оснащение тематического 
пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления педагогов 

Реализуется психолого-педагогическая 
программа и (или) комплекс мероприятий по 

профилактике травли в образовательной среде 

Реализуется психолого-педагогическая 

программа и (или) комплекс мероприятий по 
профилактике девиантного поведения 

причине размеров кабинета педагога-
психолога, не соответствующих требованиям 

к школьным помещениям. 

Наличие специальных тематических зон 
по причине размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих 

требованиям к школьным помещениям. 
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III.  

3.1 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов: 

Магистральное направление. 

Ключевое условие 

Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты 

До 2023 года 

(действующие программы, подпроекты, проекты) 

В рамках формируемой программы 

развития(планируемые к актуализации и 

корректировке действующие программы, 

подпрограммы, проекты; вновь разрабатываемые 

подпрограммы, программы, проекты с учетом 

выявленных дефицитов) 

Знание - Образовательная программа 

- Проект "Цифровая образовательная среда" 

- Федеральный проект «Успех каждого ребенка» 

- Федеральный проект «Современная школа» 

 

- Образовательная программа (актуализация) 

- Проект "Цифровая образовательная среда" 

(актуализация) 

- Проект "Инклюзивное образовательное 

пространство" (разработка и введение в 

действие) 

- Проект «Кванториум» (разработка и введение в 

действие) 

 

Воспитание - Программа "Воспитание" 

- Проект "Проросток" 

- Федеральный проект «Успех каждого ребенка» 

 

- Рабочая программа "Воспитание" (актуализация) 

- Проект «Проросток» (актуализация) 

- В рамках мероприятий дорожной карты 

Здоровье - В рамках основной деятельности В рамках мероприятий дорожной карты 

Творчество - Федеральный проект «Успех каждого ребенка» 

- Проект "Проросток" 

- Федеральный проект «Успех каждого ребенка» 

(актуализация) 

- Проект «Проросток» (актуализация) 

- В рамках мероприятий дорожной карты 

 

Профориентация - Всероссийский профессиональный марафон 

«Россия – мои горизонты» 

- Проект «Билет в будущее» 

- Проект «ПроеКТОрия» 

- В рамках мероприятий дорожной карты 

 

Учитель. Школьная команда - Федеральный проект «Учитель будущего» 

- Проект "Цифровая образовательная среда" 

 

- В рамках мероприятий дорожной карты 
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Школьный климат - В рамках основной деятельности  - В рамках основной деятельности  

Образовательная среда - Проект "Цифровая образовательная среда" 

 

- В рамках основной деятельности 
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      3.2 Дорожная карта реализации Программы развития: 

 

 

Планируемый результат Возможные действия Срок 

реализации 

Ответственный 

1. Магистральное направление "Знание: качество и объективность": 

Определены специалисты, которые могут 
обеспечивать реализацию программ учебных 

предметов на профильном, углубленном 

уровне.  
Обеспечены условия повышения 
профессиональных компетенций 

педагогических работников в организации 

профильного обучения в ОО, составлении 
индивидуальных учебных планов и обучении 

по индивидуальным учебным планам. 
Проводится работа по подготовке 

обучающихся к выбору профиля обучения.   
Проводится работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению.  
Обеспечение условий для диагностики 

запросов на профильное обучение. 
Обеспечивается реализация требований ФГОС 
общего образования к организации 

профильного обучения, в том числе в форме 

ИУП.   
Проводится работа по формированию 
интереса и мотивации обучающихся к 

углубленному изучению отдельных 

предметов.   
Проводится работа по обеспечению 

требований ФГОС по реализации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
Повышен уровень профессиональной 

предметно-методической компетентности 

педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 
Организация вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение школьников и 

 Организация сетевого партнерства с вузами по реализации образовательных 

программ: предметов, курсов, практик, проектов (университетские 
преподаватели ведут профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, 

привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным учебным планам. 
 Использование модульного принципа осовения образовательных программ 

(одна программа реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению уровня профессиональных компетенций  

в ходе реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
 Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в 

составлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 
Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального 
стимулирования. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного образовательного маршрута и т. д. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных способностей и особенностей развития. 
Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей 

персонализации образовательной деятельности. 
 Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями 

дополнительного допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 

До 2029 

года 

Администрация 

и 

педагогический  

коллектив МОУ 

СШ №98 
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подготовки к участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде школьников. 
Обеспечивается подготовка обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
Повышен уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в 

выполнении функций по управлению 

образовательной организацией, в том числе в 
части кадрового обеспечения психолого-

педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 
Повышена компетентность педагогических 

работников в выполнении трудовой функции 

по разработке образовательных программ в 
том числе адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  
Выполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 

административной функции контроля за 
своевременным учебно-дидактическим 

обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 
Выполнение управленческой командой 

общеобразовательной организации 
административной функции контроля за 

наличием ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 
Усиленный контроль за своевременным 
обучением педагогов на КПК по вопросам 

профессионального развития и 

Привлечение дополнительных источников финансирования, в том числе 
внебюджетных источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 
 Актуализация требований ЛНА (Положение об организации профильного 

обучения, индивидуальных учебных планах, ИОМ педагогических 
работников). 

 Проведение самообследования ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной организации. 
 Обеспечение административного контроля организации профильного 

обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их соответствия требованиям ФГОС общего 

образования. 
 Проведение диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Использование автоматизированных систем по организационно-

управленческихм вопросам (учет персональной нагрузки обучающихся и 

педагогов, контроль прохождения ИОМ, составление и корректировка 

расписания). 
 Организация обучения педагогов по составлению индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 
 Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по 

преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер (посещение производственных 

предприятий, организаций социальной сферы, организаций высшего и 

среднего профессионального образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

индивидуальных запросов на профильное обучение. 
 Обеспечение  профессиональной ориентации и   предоставление 

возможности каждому обучающемуся проявить свои интеллектуальные и 

творческие способности при изучении  учебных предметов, которые 
необходимы для продолжения получения образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 
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совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Повышение профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Включение в основную образовательную программу учебных планов 

различных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 
 Предоставление обучающимся в соответствии с требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне среднего общего 

образования (на базовом или углубленном уровне), дополнительные 
учебные предметы, курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации учебных планов одного 

или нескольких профилей обучения (естественно-научный, гуманитарный, 

социально-экономический, технологический, универсальный). 
 Обеспечение формирования индивидуальной траектории развития 

обучающегося (содержание учебных предметов, курсов, модулей, темп и 
формы образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального развития обучающихся 

посредством реализации индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и представлений, направленных 
на осуществление осознанного выбора образовательной программы 

следующего уровня образования и (или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных (академическхе) способностей и 

возможностей, познавательных интересов и потребностей обучающихся, 

которые могут служить основанием для разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности содержания образовательных программ, 

соответствующих образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 
 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по 

изучению образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 
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профессионального образования. 
 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету образовательных 

результатов. 
 Проведение самообследования ресурсных (материально-технических, 

информационных) условий для организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 

одаренности, образовательных потребностей обучающихся. 
 Организация адресной методической помощи педагогам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 
 Использование методологий менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим работникам в организации 
углубленного изучения отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам 

методики преподавания предмета на углубленном уровне.  
 Повышение мотивации учителя к преподаванию предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер морального и материального стимулирования. 
 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального /регионального/ 
заключительного этапа. 
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 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри 

на различных этапах проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого взаимодействия для 

обеспечения подготовки обучающихся. 
 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
 Обеспечение реализации требований ФГОС общего образования к 

кадровому обеспечению реализации образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью посредством: - модернизации 

методической деятельности в образовательной организации по развитию 

компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организации адресной организационно-методической 

помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставничества 
для персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических 

работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обучение на курсах повышения квалификации по разработке 

общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических 
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работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической деятельности в образовательной организации 

по развитию компетенций педагогических работников в вопросах 

программно-методического обеспечения обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - организации 

адресной организационно-методической помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной 
помощи педагогическим работникам в вопросах программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 
 Проведение анализа обеспеченности образовательной организации 

учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.  
 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации 

обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и 

учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным 

программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией 
вариантами адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 
 Проведение анализа оснащенности образовательной организации 

специальными техническими средствами обучения индивидуального и 

коллективного пользования с целью выявления потребностей.  
 Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и коллективного 

пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 
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инвалидностью. 
 Обеспечение административного контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация систематического повышения квалификации педагогов по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация методической службы с целью формирования пространства 

развития профессионально-личностных компетенций (предметные, 

методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы и т. д.);    актуализации значимости 

информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого педагогического 

работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - 
методическое сопровождение педагогических работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к 

педагогической деятельности в условиях реализации программ 
инклюзивного образования;  - внедрение системы (целевой модели) 

наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и 

персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога 
для решения/преодоления его личностных, профессиональных и социальных 

проблем; - развитие форм «горизонтального обучения», профессионального 

взаимодействия (профессиональные сообщества педагогов, сетевые 

объединения по разным направлениям деятельности, территориальные 
предметные/межпредметные объединения, сетевые пары, межшкольные 

творческие группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажировочными, 
инновационными площадками, образовательными организациями, 

имеющими опыт достижения позитивных результатов в обучении и 

воспитании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

2. Магистральное направление "Воспитание": 
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Сформирована система работы 
административной команды с кадрами, 

отсутствие кадрового резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, занимающегося 
вопросами организации туристско-

краеведческой деятельности обучающихся. 
Материально-техническое оснащение для 

реализации программ по туризму, 
приобретение личного и группового 

снаряжения. 
Разработаны программы краеведения и 
школьного туризма в рамках внеурочной 

деятельности и/или дополнительного 

образования. 
Разработано нормативно правовое 

обеспечение организации деятельности 

первичного отделения РДДМ «Движение 

первых». 
Организована работа по вовлечению 

обучающихся в РДДМ «Движение первых». 
Обеспечено создание и деятельность военно-
патриотического клуба. 
Оборудование помещения, необходимого для 

работы школьного военно-патриотического 

клуба. 
Материально-техническое оснащение, 

необходимое для работы школьного военно-

патриотического клуба. 
Усиленный административный контроль 

деятельности советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе заключенного договора об оказании 
туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте 

«Классная страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию 
детского туризма. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств 

грантов, спонсорской помощи. 
 Оптимизизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 
школьного туризма. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу 

воспитания общеобразовательной организации. 
 Анализ и экспертиза качества школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающихся к поисковой 

и краеведческой деятельности, детскому познавательному туризму. 
 Организация деятельности рабочей группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: - реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; - организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими 
программы краеведения и школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного контроля 

реализации программ краеведения и школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 
 Создание/корректировка нормативных правовых актов по 

функционированию первичного отделения РДДМ «Движение первых».  
 Организация функционирования первичного отделения РДДМ 
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«Движение первых». 
 Создание первичного отделения РДДМ «Движение первых», избрание 

председателя первичного отделения РДДМ «Движение первых». 
 Назначение ответственного за формирование и функционирование 

первичного отделения РДДМ «Движение первых». 
 Разработка актуальных мер морального и материального 

стимулирования обучающихся. 
 Мотивация обучающихся к деятельности в первичном отделении РДДМ 

«Движение первых» путем создания имиджа РДДМ «Движение 

первых». 
 Принятие мер, направленных на развитие правовой и политической 

культуры обучающихся. 
 Организация исследования по выявлению детей с лидерскими 

качествами. 
 Обеспечение советником директора по воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными объединениями информирования участников 

образовательных отношений о деятельности детских и молодежных 

общественных объединений и их значимости для формирования 
личности обучающихся. 

 Разработка нормативной правовой документации школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба. 
 Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-

патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка мер и мероприятий. 
 Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба. 
 Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства для 
организации работы военного-патриотического клуба. 

 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование 
может использовать педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 
 Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе 
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военно-патриотических клубов, планирование материально-
технического оснащения, приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы военного-патриотического 

клуба. 
 Заключение договора о сотрудничестве с организациями: - 

образовательной  организацией, на базе которой будет работать военно-

патриотический клуб (в договоре указывается, какое оборудование 

может использовать педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь клубу; - отделением 
ДОСААФ России. 

 Внесение в план административного контроля мероприятия по 

контролю деятельности советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

3. Магистральное направление "Здоровье": 
Реализация программы действия школьного 

спортивного клуба в сетевой форме.  
Спортивный клуб включен в Единый 

Всероссийский реестр школьных спортивных 

клубов. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 

"Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий. 
 Организация работы по включению школьного спортивного клуба в 

Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 
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4. Магистральное направление "Творчество": 
Использование ресурсов в образовательной 

организации для реализации программ 
дополнительного образования.  
Материально-техническое оснащение 

образовательной организации для реализации 
дополнительного образования. 
Определены специалисты по дополнительному 

образованию детей.   
Разработаны программы дополнительного 
образования по всем направленностям. 
Определены педагогические кадры для 

реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической 

и естественно-научной направленностей. 
Организована сетевая форма реализации 
дополнительных общеобразовательных 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 Обеспечение деятельности по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
 Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для организации 

дополнительного образования обучающихся. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 
реализации дополнительного образования. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
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программ технической и естественно-научной 
направленностей. 
Материально-техническое оснащение, 

помещения, необходимые для реализации 
дополнительных общеобразовательных 

программ технической и естественно-научной 

направленностей. 
Разработана программа технологического 
кружка. 
Определен формат организации кружка 

технической направленности на базе 
образовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

в соответствии с имеющимися у 
образовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
Выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных и творческих способностей 
и талантов обучающихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), инженерно-

технической, изобретательской, творческой 
деятельности.   
Повышен профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 
конкурсов, конференций. 
Проведена работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных 
представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.  
Подготовка обучающихся к конкурсному 

движению. 
Отсутствие профессиональных дефицитов у 

педагогических работников, реализующих 
программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, 

в части подготовки обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация методического сопровождения реализации программ 

дополнительного образования. 
 Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам 
педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий. 
 Анализ дополнительных образовательных программы на предмет 

качества их содержания, соответствия интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей (законных представителей). 

 Разработка программ дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач общеобразовательной 

организации, интересов и потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей (повышение вариативности 

дополнительного образования детей). 
 Обновление методов и содержания дополнительного образования детей 

в соответствии с их образовательными потребностями и 
индивидуальными возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным 

программам для различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и индивидуальными возможностями. 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля 
"Дополнительное образование", планирование мероприятий. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее 
образование, отвечающее квалификационным требованиям, указанным 

в квалификационных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных общеобразовательных 

программ обучающихся по образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 
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Ведение работы по формированию 
заинтересованности в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, обучающихся и 

их родителей (законных представителей) 
Разработаны образовательные программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 
При реализации дополнительных 
образовательных программ образовательная 

организация использует ресурсы других 

организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, а также 

научных, медицинских, физкультурно-

спортивных организаций, организаций 
культуры и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления 

образовательной деятельности по 

соответствующей дополнительной 
общеобразовательной программе. 

общеобразовательных программ, реализуемых технологическим 
кружком, и успешно прошедших промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических 

работников, привлечение квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий) для работы кружков технической и 

естественно-научной направленностей. 
 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации 

программ дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 
центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 
необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 

 Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной организации кружков 
технической и естественно-научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства, 
использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка 

НТИ",  организация образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", 

центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 
деятельность которых направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и воспитания). 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 
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дополнительного образования. 
 Разработка программы технологического кружка в рамках 

дополнительного образования, реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей работодателей и общественно-деловых 

объединений, наставников из числа представителей Ассоциации 
кружков, иных заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ (аэронет, автонет, 
маринет, нейронет, хелснет, фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) 

в соответствии с имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 
 Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего 

систему выявления и развития интеллектуальных и творческих 

способностей и талантов обучающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, 
творческой деятельности.   (предусмотреть наличие разделов: 

диагностика, учет результатов диагностики, меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 
 Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных 

дефицитов; повышение профессионального уровня для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для подготовки 
обучающихся к олимпиадам различного уровня 

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических 

работников и обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 
 Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном движении. 
 Разработка плана участия обучающихся образовательной организации в 

олимпиадах и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  федеральным, региональным, 
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муниципальным перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 
творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 
 Организация работы классных руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и учителями-предметниками. 
 Организация индивидуальной и групповой работы учителей-

предметников и педагогов дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 
 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-педагогической поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций. 
 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в 

части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 
 Создание ресурсных условий в общеобразовательной организации для 

обеспечения сетевого взаимодействия (нормативно-правовые, 

материально-, информационно-технические, кадровые). 
 Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение 

договоров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями высшего 
образования и др. 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в сетевой форме, 

наряду со школой, учреждением дополнительного образования, СПО, 

вузами, участия организаций культуры и искусств, кванториумов, 
мобильных кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостанций, 

ведущих предприятий региона и иных организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным общеобразовательным программ. 

 Определение образовательных организаций-участников и (или) 

организаций, обладающих ресурсами. 
 Осуществление сетевой формы реализации программы на основании 

договора, заключенного между школой, и теми учреждениями, которые 
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заинтересованы в реализации такой программы, в соответствии с 
целями и задачами образовательной организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

5. Магистральное направление "Профориентация": 
Высокий уровень работы с обучающимися по 

проведению системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной 

работы в основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения 

обучающихся.  
Высокий уровень компетенций 
педагогических работников по преподаванию 

в профильных классах. 
Реализация образовательной программы в 
сетевой форме. 
Обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству. 
Обеспечивается информирование 

обучающихся общеобразовательных 

организаций о целях и задачах Всероссийского 
чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 
образовательных и профессиональных потребностей обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной предпрофильной и 

предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения 
предварительного самоопределения обучающихся. 

 Обеспечение информирования обучающихся об особенностях 

различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение 

профессионального самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся 

по определению дальнейшей образовательной траектории. 
 Создание системы информационного, научно-методического 

сопровождения работы по предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 
 Обеспечение обучения педагогов по составлению индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации 

по преподаванию предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
 Организация  профессионального обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с использованием собственной МТБ 
или МТБ предприятия реального сектора экономики с целью получения 

первой профессии одновременно с общим образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-
техническую базу, образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч 

обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 
 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение 

До 2029 года Администрация 
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педагогический  

коллектив МОУ 

СШ №98 



70 
 

ответственного за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 
чемпионатам по профмастерству на заседаниях педагогического и 

методического советов; наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение 

(организация обучения педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других организаций, 
предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к 

месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.  
 Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных 

организаций с образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 
 Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций в профориентационных 
мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному 

мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 
Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному 

мастерству. 
 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся 

общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации 
принявшие участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» 
национального проекта «Образование». 

6. Ключевое условие"Учитель. Школьная команда": 

Высокая доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 

 Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 
квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 
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педагогического образования (за три 
последних года). 
Созданы условия для обучения учителей по 

дополнительным профессиональным 
программам, направленным на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих 

технологический суверенитет страны 

(математика, физика, информатика, химия, 
биология) (за три последних года) 
Осуществляется методическое сопровождение 

педагогов, участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 
Формируется и ведется банк успешных 

«командных» педагогических и 
управленческих практик и не осуществляется 

их тиражирование. 
Повышение компетентности педагога для 

участия и победы в конкурсах 
профессионального мастерства.  

 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования по инструментам ЦОС региональных 
институтов развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с педагогами о необходимости 

обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических работников по вопросам использования 

инструментов ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников в части использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана повышение квалификации 

педагогических работников по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения педагогических работников по программам 

повышения квалификациипо инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного контроля за организацией обучения 

педагогических работников по программам повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 
образования. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршруты  педагогов 

плана обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

 Проведение мониторинга обучения учителей по дополнительным 
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профессиональным программам, направленным на формирование у 
обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 

последних года). 
 Проведение анализа имеющихся программ дополнительного 

профессионального образования региональных институтов развития 

образования/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение 

информационно-разъяснительной работы с учителями математики, 
физики, информатики, химии, биологии) . 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях к профессиональной 

компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, 
биологии. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного 
обучения. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки учителей математики, физики, 

информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию 

программ углубленного/профильного обучения. 
 Формирование перспективного плана повышения квалификации 

учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, 

осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 
реестре. 

 Организация обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по программам повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Организация административного контроля обучения учителей 

математики, физики, информатики, химии, биологии по программам 

повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей  

математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих 

реализацию  углубленного/профильного обучения, плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном 
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реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на учителей математики, 

физики, информатики, химии, биологии, устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  внутренней активности педагога. 
 Создание условий (финансовых, организационно-педагогических, 

информационных) для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленныхмна формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение административного контроля за организацией обучения и 

созданием условий для обучения учителей математики, физики, 
информатики, химии, биологиипо дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический суверенитет страны. 
 Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к 

участию в конкурсах профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, победителей и призеров 
профессиональных конкурсов прошлых лет, педагогов-авторов 

уникальных образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, сопровождения педагога 

в подготовке к профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, краткосрочное или целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, скоростное консультационное, 

традиционную форму («один на один»). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 
 Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в 

качестве эксперта, члена жюри, руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей (очные и 
дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах 
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профессионального мастерства, в публичных мероприятиях разных 
уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и 

т.д. 

7. Ключевое условие"Школьный климат": 
Работа в штате общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым 

группам обучающихся. 
Наличие в кабинете педагога-психолога 

оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы 
Наличие возможности оказания 
психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, нуждающихся в 

особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 
Наличие специальных тематических зон по 

причине размеров кабинета педагога-

психолога, не соответствующих требованиям к 
школьным помещениям. 

 Организация переподготовки педагогического работника на 
специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к выполнению функций учителя-

дефектолога, проведению обучающих семинаров по развитию системы 
работы по оказанию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 
 Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими 
учреждениями. 
Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения индивидуальных и групповых 
консультаций, психологической разгрузки, коррекционно-развивающей 

работы 
 Привлечение внебюджетных средств для закупки оборудования  для 

кабинета педагога-психолога. 
 Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания 

психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, 

нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском 

уязвимости. 
 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете педагога-психолога 

для проведения индивидуальных и групповых консультаций, 
психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного пространства для 

возможностей проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

До 2029 года Администрация 

и 

педагогический  

коллектив МОУ 

СШ №98 

8. Ключевое условие "Образовательная среда" 
Обладание необходимыми управленческими 

компетенциями в реализации государственной 
политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 
Разработка ЛА документов по использованию 

 Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, при реализации основных 
общеобразовательных программ. 

 Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, 
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ФГИС «Моя школа». 
Оборудованы рабочие места педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 
Высокий уровень технической подготовки 
ответственного за подключение к ИС.  
Педагогические работники обладают 

необходимыми компетенциями. 
Использование возможностей ФГИС «Моя 
школа» в организации оценочной 

деятельности. 
Включение в рабочие программы учебных 
предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя 

школа».  
Обладание необходимыми компетенциями 

управленческой команды в использовании 

информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация 
обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 
Наличие помещения для организации 

школьного библиотечного информационного 

центра. 
Разработан ЛА о школьном библиотечном 
информационном центре. 
Современные формы взаимодействия с 

посетителями - учащимися и учителями-
предметниками. 
Наличие необходимого оборудования.  
Оснащение материально-техническая базы.  
Обновление библиотечного фонда. 
Наличие необходимого информационно-

ресурсного и программного обеспечения. 
Повышение профессиональной компетенции 
работника библиотеки в организации 

школьного библиотечного информационного 

центра. 
Разработка программы развития школьного 

библиотечного информационного центра. 

дистанционных образовательных технологий при реализации 
образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и использованию ФГИС «Моя школа».  
 Разработка модели цифровой образовательной среды образовательной 

организации на основе целевой модели, утвержденной приказом 
Министерства просвещения Российской Федерации от 02.12.2019 № 

649. 
 Разработка проекта по цифровой образовательной среде 

образовательной организации и включение всех педагогов и 

управленческого персонала школы к использованию единого доступа к 
образовательным сервисам цифровым учебным материалам. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 
 Оказание методической помощи, изучение методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
 Осуществление мониторинга цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих использовать оборудование и 

программные средства, технологии дистанционного образовательного 
взаимодействия, пользоваться доступом к информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам медиатек. 
 Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и 

развитию  цифровых компетенций. 
 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том 
числе проектов, практических, командных, исследовательских, 

творческих работ, самоанализа и самооценки, взаимооценки, 

наблюдения, испытаний (тестов), динамических показателей освоения 
навыков и знаний, в том числе формируемых с использованием 

цифровых технологий. 
 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных 

курсов (в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  
возможности использования  электронных (цифровых) образовательных 

ресурсов, являющихся учебно-методическими материалами 

(мультимедийные программы, электронные учебники и задачники, 

электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, игровые 
программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания различных групп 

пользователей, представленными в электронном (цифровом) виде и 
реализующими дидактические возможности ИКТ, содержание которых 
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Разработка ЛА, регламентирующих 
деятельность управляющего совета. 
Сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образовательной 
организации. 
Управляющий совет создан и выполняет в 

полной мере возложенные на него функции.  
Высокая компетентность членов 
управляющего совета в части разработки 

стратегии образовательной организации 

(программа развития образовательной 
организации, образовательная программа); 

прав и обязанностей членов управляющего 

совета. 
Высокий уровень информированности о 

деятельности Управляющего Совета и 

обратной связи с общественностью. 
 

соответствует законодательству об образовании. 
 Организация обучения управленческой команды использованию 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 
 Выделение помещения для организации школьного библиотечного 

информационного центра (модернизация школьного пространства, 

использование возможностей трансформирования, зонирования 
школьного пространства). 

 Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, 

регламентирующего функционирование школьного библиотечного 

информационного центра. 
 Внесение в ЛА организации изменений, регламентирующих проведение 

персонифицированного и адаптивного обучения, смешанного обучения, 
работу со STEM, STEAM технологиями с использованием ИБЦ. 

 Изучение методических рекомендаций и опыта других ОО, разработка 

модель образовательного процесса с ведущей ролью ШИБЦ. 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
 Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
 Включение в обязанности системного администратора школы, 

руководителя видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных 
журналистов, издающих школьную газету, координатора проектной 

деятельности и др. работы в ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
 Внесение в график повышения квалификации систематического 

обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения 

образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешнего совместителя. 
 Решение кадрового вопроса путем привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного специалиста. 
 Разработка программы развития школьного библиотечного 

информационного центра. 
 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 
 Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 
 Изучение опыта успешно функционирующих Управляющих Советов 

ОО, использование данного опыта работы. 
 Использование открытой системы принятия решений в образовательной 
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организации. 
 Усиление влияния родительской общественности в образовательной 

организации. 
 Обучение членов управляющего совета в части разработки стратегии 

образовательной организации (программа развития образовательной 

организации, образовательная программа); прав и обязанностей членов 
управляющего совета. 

 Обеспечение информированности о деятельности Управляющего 

Совета и обратной связи с общественностью. 
 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 
 Обеспечение отсутствия конфликта интересов, в том числе путем 

внесения необходимых изменений в ЛА. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


